Ziel, Richtung
Traume und Hoffnungen, Strategie

Wie und womit erzeugen wir Wert?
Prozesshaftes/Zeitliches was und
wie? Kunden, Produkte, Menschen,
Ressourcen

Business Modell

Basis und Werte, Glaubenssatze,

Unternehmen/
Organisation

Wohin?

Vision

Form, Kérper, Raum
Raumliches Wie,
Strukturen, Prozesse, Formen

Organisation Design

Verbindung und Seele, Grenzen und
Haltung. Wie auf
spiritueller/kultureller Ebene?

Wurzeln

Abb, Medell zur Qrganisatienssteuerung von Lothar Wenzl

n Wurzeln

Leitfragen 2u de

« Woher gommen Wwir?

' d Talente?
Was sind unsere wichtigs

ten Starken un
. Woran glauben wir?
« Was macht uns aus?
. Welche Werte teilen Wwir?
. Welche leben pereits?

Leitfragen zum
Geschaftsmodell

» Wer sind wir, wenn WIr unsere wichtigsten

Hoffnungen und Tréume erreicht haben werden? Was
tun wir dann? .

» Was wollen wir erreichen? Was streben Wir wirklich
an? Und was auf Keinen Fall?

o Was mdchten wir, dass Kund-innen
Mitbewerber:innen, Lieferant:innen I

: Uber uns erzahlen?
o Wie sollen Menschen bej uns arbej

: ten K6nnen? Was
Sagen und flhlen diese dann? Woriiber Sprechen sie
dann begeistert?

» Woran werden Wir und unsere Umwelte
dass wir

haben?

n erkennen,
unsere groBen Ziele und Tréume erreicht

Quelle: Fachartikel "Schone Organisationen" von Lothar Wenz|
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Leitfragen 2ur Vision
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Leitfragen zum
Organisationsdesign

Welche Prinzipien sollten uns leiten, wenn wir unsere

Organisation in Richtung unserer Vision bestmaoglich
designen wollen?

Welche (formellen/informellen) »Raume« bauen wir dafir?
Wie ist Arbeit strukturiert und welche (maglichst) wenigen

Prozesse beschreiben sie am besten?

Wie designen wir Kommunikation so, dass unsere
Beziehungen gelingen und tragfahig sind?

Wie sind Entscheidungen organisiert?

Wer trifft sie auf welcher Basis und wie? Und nun Hand
aufs Herz: wer eigentlich tatsachlich?

Welche Regeln gelten und brauchen wir? Welche sollten
wir unbedingt weglassen?

Quelle: Fachartikel "Schone Organisationen" von Lothar Wenzl
Leadership starts wiht(in) you!
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