Ziel, Richtung
Traume und Hoffnungen, Strategie
Wohin?

Vision

Wie und womit erzeugen wir Wert? .
Prozesshaftes/Zeitliches was und For{‘ln, chrper, R?um
wie? Kunden, Produkte, Menschen, ) Raumliches Wie,
Strukturen, Prozesse, Formen

Ressourcen
Business Modell g ntem? h men/ Organisation Design
Organisation

Basis und Werte, Glaubenssatze, | ]
Verbindung und Seele, Grenzen und Baitrioe zum Oko am Politiscl
Haltung. Wie auf ‘ nsiol rporaf |

spiritueller/kultureller Ebene?

Wurzeln

Abb. Modell zur Organisationssteusrung von Lothar Wenzl

Leitfragen zum
Geschaftsmodell

. Wgr sind unsere Kunden? Wer sollten sie sein?

» Wie und womit erezeugen wir Wert?

. Welche Fahigkeiten und Mindsets brauchen unsere
= o Wurzeln \l‘/’l\;‘tealgieiter:mnen und FUhrungskrafte dafiir?

. e Plattform verwenden Wir dafiir?

Leitfrage
- . VV\Zle sieht unsere Wertschdpfungskette aus?
me - ? : ' ‘
. Woher Kom chtigsten Stareen und Talente? elche Technologien (Kommunikation, technisch. )
. \Was sind unsere Wi brauchen wir dafir? N

Wir?
. Woran glauben
aus?

 Wie regenerativ produzieren wir?

o Was macht uns :
. Welche Werte teilen wir?

. Welche leben pereits?
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Leitfragen 2ur Vision
unsere wichtigsten
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n,
d unsere ymwelten erkenne

Ziele und Traume erreicht

haben?

Leitfragen zum
Organisationsdesign

Welche Prinzipien sollten uns leiten, wenn wir unsere
Organisation in Richtung unserer Vision bestmaglich
designen wollen?

Welche (formellen/informellen) »R8ume« bauen wir dafur?
Wie ist Arbeit strukturiert und welche (moglichst) wenigen
Prozesse beschreiben sie am besten?

Wie designen wir kommunikation so, dass unsere
Beziehungen gelingen und tragfahig sind?

Wie sind Entscheidungen organisiert?

Wer trifft sie auf welcher Basis und wie? Und nun Hand
aufs Herz: wer eigentlich tatsachlich?

Welche Regeln gelten und brauchen wir? Welche sollten
wir unbedingt weglassen?

"
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